Stellungnahme der Finanzkommission
zu Budget 2025

Gemeinde: 5522 Téagerig
Rechnungskreis: Einwohnergemeinde

Besprechungen der Budgetprifung 2025

Montag, 16.9.2024, 17.30 bis 19.00 Uhr, Gemeindehaus

Teilnehmende Thomas Widmer, Gemeindeamman
(an der Bespre- Christian Vogel, Gemeinderat (Ressort Finanzen)
chung) Thomas Mayer, Gemeinderat

Patrick Oldani, Gemeinderat
Daniela Kramer Gemeinderatin
Andrea Seiler Finanzverwalterin

Christian Bertschinger, FiKo- Prasident
Nathalie Meier, FiKo

Stephanie Gloor, FiKo

Urs Schuppisser, FiKo

Roland Seiler, FiKo

Ziele der Bespre- 1) Informationsabgleich und Feststellungen der FiKo klaren
chung 2) Aufwendungen, Steuerfuss/Steuerertrag und Investitionen plausibilisieren
3) generelle Entwicklungen der Gemeinde und Finanzen
Adressat Gemeinderat (GR) und Finanzverwaltung (FiV)
(dieses Berichtes) Einwohnergemeinde (via 6ffentliche Auflage auf der Gemeindekanzlei und Aus-

schnitte bei mindlicher Stellungnahme der EWG-Versammlung)
FiKo (Periodenvergleich und Ubersicht)

Einleitung:
Der vorliegende Bericht der Finanzkommission (FiKo) beinhaltet die wesentlichen und dringlichen Feststel-

lungen aus der Budgetpriifung und bildet einen groben Uberblick tiber die Plan- Finanzlage der Gemeinde
ab. Er erganzt die Informationen zu den gemeinderatlichen Abstimmungsunterlagen.

Die Aufgabe der Finanzkommission im Rahmen der Budgetpriifung besteht darin, das Budget auf die formel-
len und materiellen Entsprechungen der gesetzlichen Grundlagen zu priifen. Die Ausgabendeckung der
Einwohnergemeinde und der Spezialfinanzierungen sollen eingehalten werden und die Héhe des Steuerfus-
ses muss ausreichend begriindet sein. Die FiKo nimmt "in Vertretung des Volkes" auch bei der Stellung-
nahme zum Budget die Interessen der Stimmberechtigten wahr. Die Verantwortung iber das Budget obliegt
dem Gemeinderat.

Die Unterlagen fur die Prifung wurden der FiKo am 20.8.2024 zur Verfigung gestellt. Die Budgetprifung
2025 erfolgte auf der Basis von Befragungen, Abgleich der Vorjahre und Erfahrungswerten. Insbesondere
wurden geprift: Ausgabendeckung (inkl. Spezialfinanzierungen), Schatzung Steuerertrag, Steuerfuss, Ent-
wicklung in volkswirtschaftlicher Hinsicht, mehrere einzelne Budgetpositionen sowie deren Erlauterungen
und die Investitionsrechnung.
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1) Plan- Erfolgsausweis (Ubersicht)

ohne Werke:

Erfolgsausweis

30 Personalaufwand
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
36 Transferaufwand
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
(+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)

Betrieblicher Aufwand

Erfolgsausweis

30
31
33
36

40
41
42
45
46

i3

48

Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand

Sach- und tbriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Transferaufwand

Betrieblicher Ertrag

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

(+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)

Budget 2025

§'279°200
860800
797'500
272'900

3'348'000

5'138'900

4'020'800

32'000
308'900
2'500
774700
140'300-

9'700
21'600

11'900

128'400-

131'500
131'500

3100

Budget 2025

5'908'800
863'300
1'048'400
389'600
3'607'500
§'730'800
4'020'800
32'000
817'200
2'500
858'300
178'000-

11'900
25'600

13700
164'300-
131'500
131°500

32'800-
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Budget 2024 Rechnung 2023
§'159'100 §'107'343.54
835'900 815'231.77
767500 913'053.12
269'800 257'117.65
3'285'900 3'121'941.00
4'994'400 5'312'637.74
3'853'300 4'068'313.40
32'000 31'433.88
300300 364'794.88
5'100 2'485.55
803700 845'610.03
164'700- 205'294.20
5'900 12'579.10
35'000 21'376.35
29'100 8'797.25
135'600- 214'091.45
142'900 154'206.00
142'900 154'206.00
7'300 368'297.45
Budget 2024 Rechnung 2023
5'838'100 5'598'314.85
B836'400 816'326.95
1105'400 1'088'427.28
391'600 366'574.60
3'504'700 3'326'986.02
5'591'400 5'900'022.45
3'853'300 4'068'313.40
32'000 31'433.88
815'600 865'169.79
5'100 2'485.55
885'400 932'619.83
246'700- 301'707.60
8'100 14'445.10
39'000 25'676.35
30'900 11°231.25
215'800- 312'938.85
142'900 154'206.00
142'900 154'206.00
72'900- 467'144.85
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Eine Ubersicht der letzten Jahre prasentiert sich wie folgt (Eigendarstellung der FiKo; in TCHF):

Steuerfuss|  125% 127% 127% 127% 121% | 121% | 122% | 122% |[EGE  113% |
R25 B25| R24 B24| R23 B23| R22 B22| R21 B21 R20 B20 R19 B19 R18 B18 R17 B17 R16 B16
ohne |operativ -128 -136| 214 -136| 721 -74| 811 -180| 81 -77|-706 -467 -611 -161|-431 -205 -691 -206
Gewerke | Gesamt 3 7| 368 19| 887 44931 -101] 171 111|-507 -268| -400 50| -220 5| -480 4
mit  |operativ -164 -216| 313 -127| 817 351125 -184 | 109 -583 -360| -524 -94|-341 -156| -800 -198
Gewerke |Gesamt -33 -73| 467 27| 983 1521245 -105 | 199 -384 -160) -313 116] -130 54 -590 85
Budget Rechung
Differenz B2024
2u @ letzten 3 Q.lahy
B2025 B2024| B2023 B2022 B2021|| R2023| R2022| R2021| R2020| R2018| R2018| 2021 bis 2023
Rechungs- [Steuerfuss 127%)
abschlusse
Allgemeine Verwaltung 5.7 739 766 786 788 775 785 719 696 671 747
Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 100.7 392 341 328 360 339 297 356 221 283 358
Bildung 228.7 2284 2220 2075 2065 2089 2186 2086 1900 2052| 2170
Kultur, Sport und Freizeit 58.7 177 130 116 122 132 126 108 121 103 123
Gesundheit 87.7 379 327 326 340 355 342 227 305 302 338
Soziale Sicherheit -20.7 606 651 661 667 723 617 606 657 633 719
Verkehr und Nachrichteniibermittiung 03 226 220 254 260 286 167 233 277 292 263
Umweltschutz und Raumordnung 10.7 51 54 50 52 57 35 38 48 60 63
Volkswirtschaft 23 -11 -18 -27 =27 -23 11 -23 -28 -28 -23
Finanzen und Steuern, -27.3 -4042 -3836 -3676 -3484 -3497|| -4070| -4004| -3970| -3551| -3458| -
Finanz-u. Lastausleich 279.7 -667 -701 -737 -1053 -1047 -743| -1052| -1045 -889| -587
Aufwertungsreserve -132 -143 -154 -165 -177 -154| 166 177 -189| -200
Abtrag Bilanzfehlbetrag 48 98 57 98
Gesamtergebnis (+Aufwand/ -Ertragsiberschuss) 3 -7 -18 -44| 101 -369 -887 -931 171 507
Einwohner 1560 1545 1525 1506 1521 1540| 1523 1485 1469| 1489
Steuerfuss 125% 127% 127% 127% 127% 127%| 127%| 127%| 127%| 122%
Summe Aufwand 4843 4691 4569 4627 4733 4566| 4352 4250 4359| 4755
Aufwand je Einwohner CHF 3104 3038 23996 3072 3112 2965| 2858 2882 2967 3193
-4709 -4537 -4413 -4537 -4544 -4813| -5056| -5015 -4440| -4045| -

Summe Ertrag, inkl Finanz- und Lastenausgleich

g je Einwohner CHF (exkl Aufwertung rve -3019 -293 -2894 -3013 -2988| | -3125| -3320| -3377 -3022| -2717

Das Budget 2025 sieht rund CHF 33k Aufwandiberschuss im Gesamtergebnis vor, resp. ein Ertragsiiber-
schuss von 3k ohne Gewerke. Das operative Ergebnis ist nicht ausgeglichen (Aufwandiiberschuss 164Kk,
resp. 128Kk).

Der vorgesehene Netto-Aufwand Ubersteigt jenen der Rechnung 2023 um insgesamt 277k.

Gegenuber dem Budget 2024 werden 152k mehr Aufwand budgetiert (+3.2%), was wesentlich auf héhere
Kosten in der Bildung und im Gesundheitswesen zurlickzufiihren ist. Die Nettoaufwendungen steigen
grossmehrheitlich in allen Positionen im Vergleich zu den letzten drei Jahresrechnungen weiter an.

Die grossten Aufwandposten bleiben die Bereiche Bildung mit 2.28 Mio., Allgemeine Verwaltung mit 739k
und Soziale Sicherheit mit 606k.

Auf der Ertragsseite steigen gegentber dem Budget 2024 die Gesamtertrage rund 172k, was wesentlich auf
héhere Steuereinnahmen (+60k) sowie aus Vorjahren (+50k), Eingdnge aus bereits abgeschriebenen Steu-
ern (Steigerung des Inkasso +30k), sowie Grundstiickgewinnsteuern (+30k) zuriickzufiihren ist.

Die Senkung des Steuerfusses um 2% entspricht in etwa -60k und ist bereits einkalkuliert, ebenso den er-
neut tieferen Finanz- und Lastenausgleich (-34Kk).

Die Entnahmen der Aufwertungsreserve reduzieren sich ordnungsgemass und tragen weitere 132k zum
Gesamtergebnis bei.

Das Werk Wasser verzeichnet einen Ertragsiiberschuss und die Werke Abwasser und Abfall je einen be-
griindeten Aufwandiberschuss.
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Steuerertrag 2025

(Auszug aus Erfolgsrechnung):

9 FINANZEN UND STEUERN 242'500 5'084'000 274'900 4'964'300 641'983.68 5'208'643.73
9100  Allg. Gemeindesteuern 24'000- 3'837°200 15000 3'700'300 27'334.15 3'853'734.85
3180.00 WB Steuerforderungen 1000 5'000 673.00

3181.00 Abschreibungen Erlass/Verlust 15'000 20'000 28'716.65

3181.09 Eingang abgeschriebene Steuern 40'000- 10'000- 2'055.50-

4000.00 Einkommenssteuern akt. Jahr 3'067'000 3'000'000 3'041'830.59
4000.10 Einkommenssteuern Vorjahre 349'000 300'000 386'483.20
4000.30 Pauschale Steueranrechnung 300- 300 101.50-
4001.00 Vermégenssteuern Rechnungsjahr 266'200 250'000 262'352.11
4001.10 Vermégenssteuern Vorjahre 30'300 30'000 36'691.15
4002.00 Quellensteuern 60'000 50'000 59'084.45
4010.00 Aktiensteuern 65'000 70'000 67'401.05
4010.30 Gewinnsteuern jur. Personen 0 0 6.20-
9101  Sondersteuern 2'500 183'600 2'500 153'000 2'740.00 214'578.55
3601.00 Ertragsanteil an Kt, HundeSteu 2'500 2'500 2'740.00
4000.20 Nachsteuern und Bussen 1'000 1'000 415.45
4022.00 Grundstiickgewinnsteuern 160'000 130'000 131'193.50
4024.00 Erbschafts-/Schenkungssteuern 5'000 5'000 65'937.75
4033.00 Hundetaxen 17'600 17'000 17'031.85

Die budgetierten Gemeindesteuern sehen leicht erhéhte Ertrage vor, welche 2023 realisiert werden konnten,
obwohl der Steuerfuss im Budget 2025 bereits um 2% auf 125% gesenkt wird. Es wird von einer Einwohner-
steigerung von 15 Personen (resp. 20 gegeniber 2023) ausgegangen.

Mit Einsicht in die Sollstellung des aktuellen Jahres erscheint der geplante Steuerertrag 2025 der FiKo plau-
sibel.

Das Budget beinhaltet ebenfalls ein erfolgreicheres Inkasso gegentber den Vorjahren, welches den Eingang
bereits abgeschriebener Steuern (+40k) und Steuereinnahmen aus Vorjahren (+380Kk) vorsieht. Mit zuneh-
mendem Erfolg bei diesem Inkasso wird ebendiese Einnahmepotential kleiner und muss mit Einkommen der
aktuellen Jahre kompensiert werden, um den gesenkten Steuerfuss rechtfertigen zu kénnen.

Die durchschnittlichen Einkommenssteuern je Einwohner der drei letzten Rechnungsjahre (2021 bis 2023)
liegen gemass der FiKo mit Steuersatz 100% bei rund 1570.--, jener der letzten vier Jahre bei 1560.--.
Das Budget 2025 sieht einen Betrag von 1573.-- je Einwohner vor und scheint auch aus dieser Sichtweise
nicht unrealistisch zu sein. Das Steuersubstrat verharrt somit auf iiberschaubarem Niveau.

Darstellung der FiKo, bereinigt auf 100% Steuerfuss:

= Steuerfuss in% ==——=Einwohneranzahl =@ Einkommenssteuern je Einwohner @ aller Steuern je Einwohner (approx.)
R 2015 R 2016 R 2017 R 2019 R 2020 R2021 R2022 R2023 B2024 B2025
1983

1489

1469

Die im Budget 2025 erwartenden Quellen-, Aktien, und Sondersteuern bewegen sich auf einem realistischen

Wert.

Stellungnahme und Schlussbesprechung zum Budget 2025
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An der Schlussbhesprechung konnten u.a. auch der nachfolgende Fragenkatalog der FiKo besprochen wer-
den. Die Antworten wurden seitens Gemeinderat/ Ressortvorsteher der FiKo erlautert.

0120.3000
0220.3010
0221.3158

0221.3611

Honorarerh6hung (12k) gegeniiber 2024 fir Gemeinderat aufgrund welcher Basis?

Fur was sind die 10k Nachfolgeregelung Rolf konkret gedacht?

Wieso konnten/ kénnen die Arbeiten "Ersatz Hirlimann" nicht gem. Budget im Jahr 2024
abgeschlossen werden (ca 20k)?

Wie erfolgt neu die Vergutung VERANA (12k, 2024)?

0290 und 2170 Wieso ist der angedachte Teuerungsausgleich Léhne (2% beim Verwaltungspersonal) bei

0290.4470
0291
1110
1400

1500

1610

2120.3130
2120.3631
2170.3120

3290.3636
3411.3143

4210

5430

5720.3637
5790.3637
7201

9100

Informatik

Personal

Werk- und Reinigungspersonal nicht ausgewiesen?

Pachtertrag (5k) fallt weg. Grund?

Dachsanierung ehem. Feuerwehrlokal ist nicht aufgefihrt. Grund?
Repol Beitrag steigt wesentlich. Grund dazu? Wie berechnet sich der Beitrag Tagerig an die
Repol und welche mittelfristige Prognose féllt fur die Zukunft an (Entwicklung der Kosten, al-
lenfalls durch Repol erarbeitet)?

KESD: Welche Leistungen werden erbracht und wie berechnet sich der Beitrag Tagerig an
Kosten?

Feuerwehr: Beitrag steigt wesentlich. Grund dazu? Wie berechnet sich der Beitrag Tagerig
an die Feuerwehr und welche Prognose fallt fur die Zukunft an (Entwicklung der Kosten, al-
lenfalls durch Feuerwehr erarbeitet)?

Mussen die Scheiben (Schitzenhaus) ersetzt werden und wenn ja, wann und zu welchen
Kosten?

Primarschule/ Schulsozialarbeit: Pensum-Erhéhung von 10 auf 20%. Grund dazu?
Primarschule/ Besoldung: Liegt ein Detail des Kantons zur Besoldungsberechnung vor? Bitte
um Zustellung.

Wie sieht die aktuelle Schilerzahlprognose aus? Bitte um Zustellung der Zahlen.

Beinhalten die Stromkosten (23k) lediglich das Schulhaus oder sind weitere Liegenschaften/
Turnhalle/ Kindergarten/ Fussballplatz inkludiert?

Welche Institution/ Person erhéalt Beitrage?

Ersatz Beleuchtung Fussballplatz auf LED. Mit welcher jahrlichen Energie-Einsparungen in
CHF wird gerechnet?

Mehrkosten 30K: Mit wie vielen Falle/ Personen rechnet der Gemeinderat insgesamt fir das
Jahr 20257 Wie viele waren es 2024?

Die Alimentenbevorschussung ist seit Jahren unausgeglichen. ... cue @7 sahre | 20232029

Wie wird mit sdumigen Schuldnern verfahren? Inkassostelle (Aufwand) 9.9

Alimentenbevorschussung

(Aufwand) 34.7 42| 28] 20
Rickerstattung Alimenten 17.7 39 18 9

Materielle Hilfe eher tief angesetzt. Aufgrund welcher Annahme?
Krankenkassen-Verlustscheine eher tief angesetzt. Aufgrund welcher Annahme?
Aufwandiiberschuss Abwasser, welche aufgrund den Investitionen (resp. deren langjahrigen
Abschreibungsdauer) tiber mehrere Jahre so bleiben durfte. Muss der Abwasserpreis erhoht
werden? Per wann?

Steuerertrag: Welchen Ertrag prognostiziert der Gemeinderat fiir das laufende 2024 anhand
der heutigen Kenntnisse? Kénnen uns diese Prognose- Details zwecks Plausibilisierung der
Steuerprognose 2025 zugestellt werden zu

-Einkommensteuern laufendes Jahr 2024

-Einkommensteuern Vorjahre

-Vermdgensteuern laufendes Jahr 2024

-Vermdgensteuern Vorjahre

Tagerig weist nachweislich eine unterdurchschnittliches Steuersubstrat aus. Was stimmt den
Gemeinderat derart optimistisch, dass er die Empfehlung des Kantons (rechnet insgesamt
mit +3% Steuerertrag) 1:1 dbernimmt?

Insgesamt werden fur 50k Laptop's (Verwaltung und Schule) angeschafft: Wieso wird dazu
kein Kreditantrag gestellt? Wie viele Geréate (Anzahl) sollen insgesamt beschafft werden?

Wie ist der Stand der Uberarbeitung des Personalreglements? Erneut werden Uberbrii-
ckungsrenten ausbezahlt. Es ist zu hinterfragen, ob diese Regelung in der heutigen Zeit
noch adaquat ist, da der Steuerzahler fir wenige Personen aufkommen muss. Vielmehr soll-
ten dazu Ausgleichungen (zB Lohnerhhungen) im Reglement angestrebt werden, so dass
die Aufwendungen mit in der laufenden Rechnung periodengerecht verbucht wird und nicht
eine "Schuld" aufgrund Arbeitsverhaltnisse auf den Folgejahre lastet.
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2) Investitionsrechnung und Kredite

Einwohnergemeinde Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

6 VERKEHR 330'000 208'940.15
6130 Kantonsstrassen, {ibrige 8'000.00
5610.01 Bushaltestellen Dorfzentrum, 0 0 8'000.00

Sanierung - Dekretsbeitrag / C
6150 Gemeindestrassen 330000 200'940.15
5010.08 Bergstr./Hirschmatt, Str.San. 0 0 61'580.45

GV-Beschluss vom 24.11.2021 Belrag CHF  260°000.00
5010.09 Bergstr/Hirschmatt Beleuchtung 0 0 87.20
5010.10 Niederwilerstr. Beleuchtung 0 0 3'618.40

GV-Beschluss vom 01.06.2022 Betrag CHF  55'000.00
5010.11 Niederwilerstr. Sanierung 0 0 96'436.40

GV-Beschluss vom 01.06.2022 Betrag CHF  145'000.00
5010.12 Fahrdackerweg Beleuchtung 0 0 3'310.85

GV-Beschluss vom 30.11.2022 Belrag CHF  60°000.00
5010.13 Fahrdackerweg Sanierung 0 0 35'906.85

GV-Beschluss vom 30.11.2022 Betrag CHF  110'000.00
5010.14 Gritweg Beleuchtung 0 40'000 0.00

GV 27.11.2023 / CHF 40'000.00

GV-Beschluss vom 27.11.2023 Betrag CHF A0000.00
5010.15 Gritweg, Strassenbau 0 290000 0.00

GV-Beschluss vom 28.052024 Belrag CHF  200°000.00
T UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 88'700 30000 329'800 30000 165'189.59 19'141.50
7101 Wasserversorgung SpF 10'000 195'000 10'000 91'527.74 13'884.25
5030.08 Bergstr/Hirschmatt Wasserleit. 0 i} 13'441.50-

GV-Beschluss vom 24.11.2021 Betrag CHF  100'000.00
5030.09 Niederwilerstr. Wasserleitung 0 0 69'557.21

GV-Beschluss vom 01.06.2022 Betrag CHF  220'000.00
5030.10 Fahrdackerweg Wasserleitung 0 0 35'412.03

GV-Beschluss vom  30.11.2022 Betrag CHF  260°000.00
5030.11 Gritweg, Wasserleitung 0 195'000 0.00

GV-Beschluss vom 27.11.2023 Betrag CHF  195'000.00
6370.00 Anschlussgebihren Wasser 10'000 10'000 13'884.25
7201 Abwasserbeseitigung SpF 88'700 20'000 134'800 20000 73'661.85 5'257.25
5290.01 GEP I, Generelle Entw.Planung 88'700 134'800 73'661.85
6370.00 Anschlussgebiihren Abwasser 20'000 20'000 5'257.25
9 FINANZEN 30000 88'700 30'000 659'800 19'141.50 374'129.74
9990 Abschluss 30000 88'700 30'000 659'800 19'141.50 374'129.74
5900.01 Passiv. Einnahmen Wasser 10'000 10'000 13'884.25
5900.02 Passiv. Einnahmen Abwasser 20'000 20'000 5'257.25
6900.00 Aktiv. Ausgaben EWG 88'700 330'000 208'940.15
6900.01 Aktiv. Ausgaben Wasser 0 195'000 91'527.74
6900.02 Aktiv. Ausgaben Abwasser 0 134'800 73'661.85

Bemerkungen:

Der Planungskredit "Erneuerung Schulhaus" Giber 50k ist nicht aufgefiihrt. Zuletzt wurde informiert, dass die
Arbeiten in Verzug sind. 2021 hielt die FiKo folgende Bemerkung fest: Aus Sicht der FiKo sind bei der Sanie-
rung dieses altehrwiirdigen Hauses nebst den Bau- und Schulraum-Anforderungen (Lehrplan 21) auch wei-
terfihrende Massnahmen zu prifen (wie Behindertengerecht, Heimatschutz, Flederméause, etc). Ebenfalls
dirften Schadstoffe im Gebaude vorhanden sein, welche kostenintensiv riickgebaut werden missten.

Das Projekt gilt es dusserst gut und serids vorzubereiten. Ansonsten besteht die Gefahr, viel Geld fir Evalu-
ierungen aufzuwenden (insbesondere, wenn Fachpersonen im Stundenaufwand beauftragt werden), ohne
eine klare Handlungsempfehlung zu erhalten. Die Verantwortung liegt sowieso bei der Gemeinde. Entspre-
chend muss der Auftrag fir dieses Vorprojekt (als Planungskredit) bei den Fachingenieuren mit einen Pflich-
tenheft genau formuliert und Uberwacht werden.

Ohne diese Evaluationen ist der Umfang der Sanierung (allenfalls in Varianten) kaum abzuschéatzen. Eine
Arbeitsgruppe der Gemeinde mit verschiedenen Fachvertretern (wie Bau, Projektfihrung, Finanzen, Schule,
etc) dirfte unumganglich sein. Diese muss ebenfalls die Projektumsetzung eng begleiten kénnen.

Zudem missen anhand der prognostizierten Bevolkerungszunahme (bis 2031 +230 Personen, was einer
Steigerung von ca. 15% entspricht, siehe FiPla) die Auswirkungen auf den Schulraum bertcksichtigt werden,
was allenfalls héhere Investitionskosten bedeuten wirde.
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3) Aufgaben- und Finanzplanung (FiPla)

PLAN-Erfolgsrechnung (Ausschnitt aus FiPla, Stand 27.8.2024):

Budget IST
2024 2024 2025 2026 2027 2D28| znz‘g' 2030 2031
Einwohnerzahl 1'551 1'551 1'560 17623 1664 1'665 1'680| 1'773] 1790
Steuerfuss 127% 127% 125% 125%] 125% 125%] 125%] 125%,| 125%|
Eetmhllcher Aufwand ] §'159] 5'159] 5279] 5'392] 5'455] 5'519] 5'588] 5'624| 5’648
30 |Personalaufwand | 836] 838] B61] 863 a64] 866] 868] B70] B871]
31 |Sach- und iibriger Betriebsaufwand | 767 767] 757] 833] 836 B38| 841] B843] 846
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen inkl. 366 | 270] 270] 273] 328] 367] 406] 450] 461] 451
35 |Einlagen in Fonds | [il| [il| 1] of [l | [ o] 1] 1]}
36 |Transferaufwand ohne 366 | 3'286] 3'286| 3'348] 3'36§| 3'388| 3408] 3'4@ 3'450] 3470]
|davon Finanzausgleichsabgaben | o 0 1] o] 0 [1] 1] [ 0
|Eetrrehllcher Ertrag | 4'994] 5'174] 5'139] 5'202] 5'339] 53841 5'462] 5'733| 5’823
40 Fiskalartrag 3'853 4'033] 4'021 4"1686] 4'303 4347 4'42_5' 4'695] 4'784
4000/1 _ |Einkommens- und Vermégenssteuem natiriche Pers. 3680 3860 3715 3901 4'038 4'082 4160 4'430) 4’518
31 Abschreibungen Steuverforderungen 20 20 -24 10 10 10 10 10 10
4002 Quellensteuem 50 50 60 &0 60 &0 &0 60| 60
4010 Gewinn- und Kapitalsteuem jurstische Pers B0 B0 65| 65| 85 B5 B85 65| 65|
40 Sondersteuern und dbriger Fiskalertrag B3 63 181 140 140 140 140 140 140
41 |Regalien und Konzessionen | 32| 32| 32| 32| 32] 32| 32| 32| 32|
42 |Entgelte | 300] E| 309] 310] 310] 311] 311] 312] 313]
43 Verschiedene Ertra | o] il il 1| 0] 1| o] o] 0
45 |Entnabmen aus Fonds | 5] 5] 2] 2] 2] 2] 2] 2] 2
46 |Transferertrag | 804] 804] 775] 592] 592| EH | 592] 692] 692
|davon Finanzausgleichsbeitrige | 701] 701] 733] 650] 6550] 650] 650] 650 650
[Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit | -165] 15] -140] -190] 118] -135] -1286] 109] 175]
34 |Finanzaufwand | ] 6] ]| 9] 22] 22| 25] 25] 17
44 |Finanzertrag | as] 35] 21] 21] 21] 20] 20] 20] 20/
Ergebnis aus Finanzierung | 28] 29| 12] 12] 1] =2] =5] 5] 3
[Operatives Ergebnis [_-3386] 44] -128] 78] AA7]  A37] 3] 104] 178]
|38/48  |Ausserordentliches Ergebnis | 143] 143] 131] 131] 120] 108] 87] | 74
[389¢  |davon Abtragung Bilanzfehibetrag | il [il| 1] of o] o] o] 1] 0f
[Gesamtergebnis I 71 187] 3] 47] 3] -29] -34] 190] 252
|E:me!?r_istiges Haushaltsgleichgewicht 2025
mit operativern Ergebnis gerechnet 419
|mit Gesamtergebnis gerechnet 1372

Bemerkungen:

Eine Prognose Uber einen langeren Zeitraum tatigen zu kénnen, dirfte kaum mdglich sein. Dennoch

fallt auf, dass bis ins Jahr 2031 gegeniber heute bei einer Zunahme um 240 Einwohnenden (+15%) von
einer Aufwandssteigerung von 9% ausgegangen wird. Ertragsseitig wird eine Zunahme um 12% prognosti-
ziert. Zudem wird von einem gleichbleibenden Ertrag seitens des Finanz- und Lastenausgleichs gerechnet.

Fur die Finanzkommission bleibt es fraglich, ob beispielsweise aufwandseitig der demografischen Entwick-
lung der Bevélkerung ausreichend Beachtung geschenkt wurde und somit die Bildungs- und Gesundheits-

kosten nicht zu tief angesetzt wurden. Ebenso diirfte die Sanierung des Schulhauses die vorgesehenen 1.2
Mio Ubersteigen, wobei mit héheren jahrlichen Abschreibungen zu rechnen ist.

Ertragsseitig wiederum werden bei den Einkommens- und Vermégenssteuern (bereinigt auf 100% Steuer-

fuss) rund CHF 2020.-- je Einwohner prognostiziert, was einer Steigerung um hohe rund 7% zu den Durch-

schnittswerten der Jahre 2020 bis 2023 ware.

Insgesamt erscheint die Prognose des Gesamtergebnisses daher zu sehr optimistisch gewahlt und kann zu

einer Annahme einer sehr erfreulichen Finanzlage verleiten, was so nicht stimmen wurde.
Die jeweiligen Berechnungsgrundlagen sollten insbesondere fiir die Bewertung von Chancen und Risiken

bei einer strategische (Neu-) Ausrichtung der Gemeindeentwicklung auf realistischere Werte angepasst wer-

den.

Dennoch: Die Nettoschuld | je Einwohner verbleibt wohl auch mit den hohen Investitionskosten beim geplan-

ten Schulhaus- Sanierung (vorgesehene Investitionen rund CHF 1.2 Mio, Tendenz eher 3 Mio.) auf einem

akzeptablen Niveau.

Durch die Selbstfinanzierungsmdoglichkeiten sind bei Investitionen zusatzliche Mittel (Darlehen) notwendig.
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Investitionsplan:

|Funk‘lior| |Bezeit:hnur|g Betrag 2024 2025 2026 2027| 2028 2029 2030| 2031 2032 2033 2034 ab ZD3S'E:mc"e,
schreibung
0230 Gemeindehaus, Anpassungen 110] 110 3|
0290 Feuerwehrmagazin, Planung Sanierung (; 50, 50 1
0290 Kauf Scheune alte Poststrafle 0
2170 Planung Schulhaus-Erweiterung 50 50 1
2170 Schulhaus Sanierung/Erweiterung 1'200 500 700 34
12170 Kinderspielplatz Kleinkinder 80 80| 8
2170 Kinderspielplatz Teens 50 50 5]
2191 IT-Schule Emeuerung 180 60 60| 60| 36|
6150 Strassensanierungen 300 50 50 50, 50, 50, 50, 8|
6150 Floss-/Stockacker Beleuchtung 50 50 1
6150 Niederwilersir /[Fahrdacker, Strasse 145 4|
6150 Niederwilerstr./Fahrdacker, Beleuchtung 55 1
6150 Alte Poststrasse, Belag 250 120 130, [
6150 |Alte Poststrasse, Beleuchtung 100 100 3|
6150 Niederwilerstr. Ausserorts Trottoir 400 200, 100| 100 10|
6150 Ersatz Kommunalfahrzeug 100] 100, 7
40| 40 4
290 290 i
40| 40 1
55) 1
90 2
81 81 0
80) 80 2
8] 0
7900 Bau-/Nutzungsordnung. Planung 250 a0, E E 25
0
|Liegenschafts-Sanierung 1'300 500 800 [i]
Total Investitionsprojekte 5346] 330 261 810/ 1180/ 460 260/ 90 550 850/ 110 50 50 170
Bemerkungen

6220/ Busstellen BehiG: Der Kanton wird gestitzt auf das Behindertengesetz zwei Bushaltestellen behinder-
tengerecht ausbauen. Der Gemeindeanteil war mittels Dekret 2021 mit rund 160k vorgesehen und durch den
Kanton mit +/- 30% angegeben, womit sich dieser effektiv zwischen rund 110k bis 210k zu liegen kommen
wird. Im Investitionsplan sind lediglich 80k Gemeindeanteil vorgesehen.

2170/ Schulhaus-Sanierung: Die Annahme der 1.2Mio. wird seit Jahren unverandert vorgetragen. Es er-
scheint fraglich, dass die Kostenprognose die aktuellen Bedurfnisse, die Auswirkungen im Schulraum durch
die vorgesehene Bevdlkerungszunahme um rund 15% oder bauspezifischen Eigenheiten (siehe auch Kapital
2, Investitionsrechnung und Kredite) ausreichend bertcksichtigt. Mit dem bewilligten Planungskredit soll
auch der finanzielle Investitionsrahmen geklart werden.

4) Standpunkt der FiKo zum Budget 2025

Der budgetierte Aufwand ist plausibel und steigt 2025 ahnlich den Vorjahren wiederum an, was wesentlich
auf die nicht von der Gemeinde direkt beeinflussbaren Positionen wie beispielsweise Bildung oder Gesund-
heitswesen zuriickzufuhren ist. Einzelne Budgetpositionen erscheinen tendenziell gar moderat budgetiert.
Insgesamt erscheint der budgetierte Aufwand nicht unrealistisch. Im Wissen um die gewichtigen Auswirkun-
gen von Einzelfallen im Sozialwesen, der Materielle Hilfe oder die Krankenkassen-Verlustscheine kénnte der
effektive Aufwand 2025 gar etwas hoher ausfallen als im Budget angenommen. Anderseits sind wenige
Budgetpositionen vorgesehen, welche durch die Gemeinde vertagt werden kdnnten (z.B. Ersatz Beleuch-
tung Fussballplatz 38k oder IT- Beschaffung tber 50k fir Verwaltung und Schule) oder mit rigorosem Spar-
willen gesenkt werden kénnten.

Ertragsseitig erscheint der budgetierte Steuerertrag auch bei Steuerfuss 125% in der Summe realistisch,

sofern das Inkasso erfolgreich betrieben wird. Grundsatzlich verbleibt der Steuerertrag pro Kopf auf tiber-
schaubarem Niveau der Vorjahre. Tagerig bezieht weiterhin einen nicht unwesentlichen Betrag aus dem

Finanz- und Lastenausgleich.

Die Steuerfuss-Senkung um zwei Prozentpunkte erfreut grundsatzlich, spiegelt sie doch die verbesserte
Finanzlage der letzten drei, vier Jahre wider und wirkt den Bedenken ob einer unvorteilhaften Position
Tagerig's durch den hdchsten Steuerfuss im ganzen Kanton entgegen. Ob der Steuerfuss 125% strategisch
nachhaltig ist und dadurch neue "gute Steuerzahler" zuziehen werden, wird sich zeigen.

Finanztechnisch ist die Steuerfuss-Senkung aber fir die Finanzkommission nicht nachvollziehbar, insbeson-
dere daher, da die Aufwande seit Jahren ungebremst steigen und das Operative Ergebnis nicht ausgegli-
chen ist (und dieses mittelfristig auch nicht vorgesehen ist). Die miserablen Jahresabschlisse liegen noch
nicht allzu lange zuriick. Fir die Glaubwurdigkeit der Gemeinde scheint es wichtig, einen verlasslichen Steu-
erfuss zu haben und diesen nicht jedes Jahr anzupassen.
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Das operative Ergebnis ist im Budget 2025 nicht wie beauftragt ausgeglichen (-120k).

Die FiKo sieht das vorliegende Budget 2025 als realistisch und plausibel an. Es entspricht den Grundséatzen
der Rechnungslegung, ist formell korrekt dargestellt und wurde nach bestem Wissen und Gewissen erarbei-
tet. Die FiKo erachtet die Einhaltung der Grundséatze Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit als gegeben.

Die Investitionsrechnung ist unaufféallig und der Finanz- und Ausgabenplan (FiPla) weitgehendst nachvoll-
ziehbar.

Der Gemeinderat ist verpflichtet, die durch das Budget genehmigten Ausgaben weiterhin zu hinterfragen und
die zu Verfligung stehenden Mittel ausserst selektiv einzusetzen und Alternativen ldsungsorientiert zu kreie-
ren. Denn es gilt weiterhin, méglichst in absehbarer Zeit ein nachhaltiges, ausgeglichenes Haushaltsgleich-
gewicht zu erreichen. Mit der Steuerfuss-Senkung setzt sich der Gemeinderat diesbeziglich selbst zusatz-
lich unter Druck.

5) Antréage an die Einwohnergemeindeversammlung

Die Finanzkommission empfiehlt der Einwohnergemeinde das vorliegende Budget 2025 mit einem
Steuerfuss von 125% und einem geplanten Ertragsiberschuss von 3'100.-- bei der Einwohnerge-
meinde resp. einem Aufwandiberschuss von 32'800.-- in der Gesamtrechnung (inkl. den Werken)
anzunehmen.

Die FiKo dankt dem Gemeinderat, der Abteilung Finanzen und dem Gemeindeschreiber fir die konstruktive
Zusammenarbeit, die detaillierten Unterlagen und den Gesprachen, mit welchen eine grossere Transparenz
ermoglicht wurde.

Tagerig, 18.10.2024 Finanzkommission der Einwohnergemeinde Téagerig
J

Berggchinger Christian  Stephanie Gloor Méférﬁﬁatﬁaﬂié-——t;lm Schuppisser Roland Seiler
Prgsident Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
Kopien an:

- Einwohnergemeindeversammlung
(via 6ffentliche Auflage durch die Gemeindekanzlei)
- Gemeinderat und Finanzverwalterin
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